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2. Information om ny kollektivtrafik, Dalatrafik, (Benét Benjaminsson, 13.00)
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4, Rapportering frin barn- och utbildningsnimnden avseende budget i balans (Anna Bjorek, Gunilla
Elings-Friberg, UIf Back, Johan Hult, Pernilla Biickman, kl.14.00)

5. Ekonomiska méal 2015 och plan 2016-2017 (Johan Hult, 14.30)
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(kompletterande handling skickas senare)

7. Personuppgifisbitridesavial avseende Microsoft Office 365

8. TForslag till andring i socialndmndens reglemente
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10. Ombyggnation av atervinningscentral, Orsa Vatten och Avfall AB

11. Handlingsplan ”Sju landmérken for hilsa och hallbar utveckling”

12. Friskvardspark

13. Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning (kompletterande handling skickas senare)

14. Nominering av erséttare till tvervakningskommittén for de regionala strukturfondsprogrammen
Norra Mellansverige, Ostra Mellansverige samt Stockholm

15. Remiss ang. pensionirers och frtroendevaldas ersittningsréitt 1 arbetsloshetsforsékringen
(kompletterande handling skickas senare)

16. Revidering av samverkansavtal- gemensamma servicendmnden avseende l6neadministration
17. Revidering av samverkansavtal- gemensam gymnasiendmnd
18. Revidering av samverkansavtal- gemensam miljonimnd

19. Revidering av samverkansavtal- gemensam nidmnd for social myndighetsutdvning
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Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-02-18

Kf§
Ks §
Au § 25 Dnr 14/KK

Ekonomiska mal for 2015

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Med beaktande av detaljmalen i bifogade resultat-, finansierings-
och balansbudget for perioden 2015-2017 ska 2015 ars resultat
uppga till 4 000 000 kr, varav 4 000 000 kr ska sronmérkas for
intjénade pensionsdtaganden, som enligt den kommunala
redovisningslagen inte far kostnadsforas.

Sammanfattning av iirendet
Johan Hult presenterar forutsittningarna f6r de ekonomiska mélen

2015.

Beslutsunderlag
Ekonomiska mél 2015 (delades ut pd sammantréidet)

Siandlista:

Utdragsbestyrkande }

/4 (@., ‘ o



Resultatbudget (tkr)

Verksamheten (netio)
varav némndermna

><m§<§:@m_.
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statshidrag
cch utfdmning
Konjunkturstéd
Fastighetsavgift
Finansiells intakier
Finansiella kostnader
Arets resuliat

Qronmérkt for pensioner
Disponibelf resultat

Resultat i % av skatte- o bidragsintakter

Férandring némndernas nettokostnader

Bokslut
2010

-320 431
~336 925

-14119

~-334 550

228 101

94 319
8772
12 027
1300
-2 495
5474

-4 000
1474

1,6%

1,6%

jfrt boksl 09 jfrt baksl 10 jfrt bokst 11 ffrt bokst 12 jirt boks! 2013 jfrt pr

Bokslut
2011

-332 496
~345 638

8378

~338 872

236 680

97 492
12 638
5043
-5 423
7 459

-4 500
2959

2,2%

2,0%

2014-02-18

Bokslut Bokslut Prognos
2012 2013 2014

-3416843 -347 819 -368 128
-350 333 -353 349 -358 497

-7 664 -7 108 -3 000
=349 307 -354 925 -366 128

241003 244412 251526

91834 98 698 101118

14 542 14 433 14 729
4 671 2028 1700
-1818 -785 -428
1125 3 861 2513
~1125 -3 861 -3 000
0 0 -487
0,3% 1,1% 0,7%
1,9% 0,9% 1,5%

Ek mal
2015

-363 445
-364 070

-8 800

-372 246

262 813

97 793
14729
1705
-594

4 000

-4 000
0

1,1%

1,6%

plan
2016

-369 548
-370 687

-9 0300

-378 548

276 269

92 563
147289
1725
-738

6 000

-4 000
2000

1,6%

1,8%

plan
2017

-380 353
-380 956

-9 000

-389 353

289 530

90 284
14 729
1830
~B20

6 000

-4 000
2 000

1,5%

2,8%

ogni4 Hrt ek m&l 2015 jfrt plan 2016

11:00



Finansieringsbudget (tkr)

Arets resuitat

Avskrivningar som belastat resultatet

EJ likv paverk férutom avskr, nedskr, just osv
Férandring avsatining for pensioner
Férandring semesterléneskuld

Minskning langfr fordran

Forsalin ani tillg VA bolag

Forsélining aklier OGAB netto/ inkl omklass
Just &vr rorelsekap foréndring

Sélda kortir placeringar

Summa tillférda medel

Netioinvesteringar

Tomter /investeringsinkomster mm
Nedskrivningar / utrangeringar
Justeringar bokf varde ani tillg
Hansyn VA bolag

Hansyn Fast bolag

Forsalining #ll fast holag

Okn fin anl tillg

Aterbetalning moms
Aterbetalning lan (var fordran)
Omkiassificering lan
Kortfristiga placeringar
Koncernkonto

Avbetalning pensionsskuld
Avbetalning l&n.

Summa anvanda medel

Férandring av likvida medel

Bokslut
2010

5474
14119
2871
158

G

62 161
-14 824
6g 959

28 661

12 331

272

8 345
26 270

75335

-5 376

Bokslut
2011

7 459
8376
6200
488
0
1908

32732
29724

25 437

13 977

-4 900
-95 450
100 186

0
-253

18 300
31860

-6 423

2014-02-18

Boksiut
2012

1125
7 664
1197
0

G

0

-8 403
583
15 589

~730

-70 157
23 474

12 000
-66 805

67 388

Bokslut
2013
3861
7108
0
13587

0
0

-3 595

g 958

13128
6225

=211
5800

12 492

-3 533

Prognos
2014

2513
8000
0
-194

0
Q

400
10 000
20719

25 585
-4 000

11 000

-250

5800
38 105

17385 -

Ek mal
2015

4'009
8 800

57

400
5:000
18257

24-952
-2-000

=250

0

22 702

4445

plan
2016

G 000
9 000

337

o

400
5000
20737

20000
-1 000

=250

18 750

1987

plan
2017

6 000
8000

506

SO

400

15 808

20 000
-1 000

-250

18 750

-2 844

11:00



Balansbudget (tkr)

Anl&ggningstiligangar
Omsatiningstillgéngar (exkl korta plac)
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Avséttningar

Kortfristiga skulder

Langftistiga skulder

Summa ek, avsitin o skulder
Soliditet enl blandmodelien

Soliditet inkl samtliga
pensionsataganden

Féréndring Eget Kapital %

Jirt féreg bokslut

Férandring KPI cirkulsr 2014 08
Real férandring EK jfrt KP!

Ansvarsférbindelse pensioner
Férandring ansvarsferh pensioner

Bokslut
2010

188 569
29793
32732
37 678

288770

143 054
15 622
70 994
59 100

288770

49,5%

-7,8%
4,0%
1.2%
2,8%

165 8471 -

Boekslut
2011

187 847
54 196
11384
31251

284 478

150 513
16 110
77 055
40 800

284 478

52,9%

-10,3%
5,2%
3.0%
2,2%

179 853
14012

Boksiut
2012

101 178
75130
61 384
52 645

280335

151638
17 306
115 591
5800
280 335

82,2%

-9,56%
0,7%
0,9%

-0.2%

179 098
-755

2014-02-18

Bokslut
2013

108 988
42 C77
B2 899
48 112

261078

185 499
18 893
80 459

6 225

2810786

52,6%

-11,0%
2,5%
~0,1%
2,6%

184 299
5201

Prognos
2014

131 294
48 476
52 899
31726

264 396

158 012
18 699
80 459

7225

264 396

58,8%

-6,1%
1,6%
0,7%
0,8%

174 050
-10 249

Ek mal
2015

147 198
47 476
47 899
27 281

269 853

162 012
18 758
80 859

8225

269 853

60,0%

-2,2%
2,5%
2,4%
0.1%

167 940
-6 110

plan
2018

158 196
47 226
42 899
29 268

277 589

168 012
12 093
81259

9225

277 590

80,5%

1,7%
3,7%
2,9%
0,8%

163 350
-4 520

plan
2017

168 156
46 976
42 899
26 424

285 495

174 012
19 599
81659
10 225

285495

61,0%

5,3%
3,6%
2,9%
0,7%

168 977
-4 373

14:02



Ekonomiska mal 2015 och plan 2016-2017, férslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen fSresld kommunfullméktige att med beaktande av
detaljmélen i bifogade resultat-, finansierings- och balansbudgetar for perioden 2015-2017, besluta att

- 2015 &rs resultat ska uppga titl 4 000 000 kr, varav 4 000 000 kr ska 6ronmérkas for intjinade
pensionsétaganden, som enligt den kommunala redovisningslagen inte far kostnadsforas.



2013 ars resultat
Bokslutet 2013 blev ca 0,1 mkr bittre 4n budgeterat. Men da ingdr ett antal poster av

engéingskarakidr varav dterbetalningen fin AFA uppgick till ca 7 mkr.

Nﬁmndemas resultat blev ca 4,3 mkr siimre 4n budgeterat och finansietingen ca 4,4 mkr bitire
fn budgeterat.

Vad giller ndmndeina bér kommenteras att i resultatet ingér en vinst P4 ca 2,2 mkr frén
markforsiljning och utan denna skulle nimndernas samlade underskott alltsa bli ca 6,5 mkr,

Nér det géller finansieringen s& bestér avvikelsen huvudsakligen av dterbetalning fran AFA
med + 7 mkz, skatteintékter + 2 mkr, pensionskostnader -3 mlkr och negativ avkasining pi
innehavet i Oreéilvens Kraft -1,5 mkr.

Budget 2014 )
I budgeten for 2014 har nimndernas ramar utékats med 9,4 mkr inklusive kompensation for

véntade 16nedkningar. Férhoppningen 4r att nimnderna nu skall kunna klara en budget i
balans under 2014,

Redan nu ser vi dock att pensionskostnaderna 2014 (som ligger under finansieringen)
formodligen kommer att bli ca 2 mkr hégre 4n vad som budgeterats, orsaken &r frimst en
kraflig 6kning av fortida pensionsuttag. Okade pensionskostnader kompenseras nigot med att
prognostiserade skatte- och finansiella intdkter forvantas bli lite ho gre 8n budgeterat. Men om
némndrena sammanlagt klarar ett nollresultat si pekar prognosen idag pé ett resultat pé sista
raden p& 2,5 mkr, att jimfora med budgeterade 4 mkr.

Budget 2015 och plan 2016-2017
Infér 2015 ser den senaste skatteprognosen i grunden ganska bra ut. Tyvirr har dock Scott fatt

nej pé samtliga stkta utbildningar kommande &r vilket innebr att vi riknar med att knappt
hélften av de elever som #r folkbokforda i Orsa kommer att flytta efter sommaren och att
resten flyttar efter sommaren 2015,

Detta innebir att vi 2015 fér ca 2 mkr mindre och 2016 ca 5,5 mkr mindre i skatteintiikter 4n
vad vi fatt om utbildningarna funnits kvar och framtida elever skrivit sig i samma omfatining
som idag. Détutéver innebér en nedltiggning av utbildningarna forlorade intikter for
Orsabostéder och néringslivet i Orsa.

Trots detta 6kar skatteintikterna 2015 med néstan 8 mkr (jamfort med budget 2014) enligt
SKL:s beddmning. Orsaken &r att det borjar g4 battre for Sverige och de linder vi #r
exportberoende av. Ménga parametrar pekar uppat dock fién en lag niva,

Tyvérr sé forvéntas pensionskostnaderna bli drygt 3 mkr hégre &n vad som budgeterats 2014,
Tillsammans med andra mindre forandringar s& begréinsas ulrymmet till ram&kningar for
nimnderna till ca 5,5 mkx.



SKL kommer den 24 februari att uppdatera sina underlag for skatteprognosen efter att SCB
publicerat befolkningssiffrorna per den 1 januari 2014.

Aven om skatteintikterna dkar s& varnar SKT, for att de demo gramiska behoven okar snabbt
de kommande &ren. Under senare &t har de demografiska behoven medfért en kostnadskning
pé omkring 0,5 % per ar, men for perioden 2015-2017 {Brutspér SKL att de demografiskt
betingade behoven Skar med 1,3 % per &r. Dérutdver talar de om den historiska trenden”
som innebér ytterligare Skningar med 0,6 %.

Inf6r2015 foreslds ett ckonomiskt mal med ett resultat pé 4,0 mkr. Resultatet motsvarar ca 1,1
7 av skatteintikterna. Resultatet innebér att det egna kapitalet (utiftdn prognos 2014) skulle
6ka med 2,5 % samtidigt som SKL férutser en inflation (enligt KPT) p& 1,1 % 2015,

Soliditeten skulle 2015 uppgd till 60 % (exklusive de pensionsataganden som redovisas som
ansvarsforbindelse) och vi skulle ha amorterat av véra sista 1an. Observera att merpatten av
lénen &vertogs av Orsa Lokaler AB 1 slutet av 2012 och borjan av 2013,

I samband med att Orsa Lokaler AB 6vertog lanen 18ste de ocksa den revers de hade till
kommunen. Detta medférde att vi kunde 16sa véra rérliga 1an samt att vi kunnat placera 50
mkr i olika rantepapper. Vi 4r dérfor vél rustade vad giller likviditeten i kommunen,

Vi ser nu att vér ansvarsforbindelse for pensionsataganden kommer att minska under de
kommande aren. Tidigare har den dkat delvis genom vanlig” rénteupprikning men ocksé

pg a nya livslingdsantaganden fran pensionsinstitutet och forindrad kalkylréinta. Forslagsvis
ronmérker vi 4 mkr av resultatet for framtida pensionsitaganden 2015 vilket skulie innebiira
att vi bata har ett par r kvar tills vi Srnmérkt lika mycket som ansvarsforbindelsen kat med
sedan 2005, da vi borjade med ronmérkningen. Sedan 2005 har ansvarsforbindelsen for
pensioner 8kat med ca 54 mkr varav omkring 40 mkr beror pé fordndrade berdkningsgrunder.

I'bifogade resultat- finansierings- och balansbudgetar har jag (som vanligt) gjort en
uppskattning av forvéintade investeringsbudgetar samt av hur mycket av dem som kommer ait

utforas under respektive ar.

Slutligen kan néimnas att vi under senare tid tycker oss se ett trendbrott vad giller
befolkningsutvecklingen, vilket kan innebira att antalet invanare kanske inte behéver minska
riktigt lika mycket som vi rdknat med. Om trenden hailer i sig innebér detta att
skatteintikterna kan bli ndgot hogre 4n vad vi finnu végat rikna med.

Orsa 2013-02-18

Johan Hult
Ekonomichef



Orsa kommun

Forslag budget 2015 ach plan 2016-2017

Ek mal 2015 Infor ks au 2014-02.18

Minskning Scott -63 resp-68
SKL cirkuldr 2014 06
RESULTATRAKNING

Antet invanare 1 nov dret fdre, Prognos
Foréndr neltokostn jfrt boksl resp budget
Namndernas nettokostn

varav avskrivalngar

Interna justeringar

Oreélvens Kraft

ind pensfon o skuldféréndring
Tot pensionskosinader
Verksamhetens nettokostn

Skatteintakier

Finansiella int/kostn

Arets resultat

Oronmérkning pensfonsétaganden
Disponibelf resultat

FINANSIERINGSANALYS
Resuitat fran verksamheten

e] likv paverk férutom avskriva
Forsélin aktier OGAB

Minskn langfr fordr {revers)
Nedskrivningar / utrangeringar
Forandr pensionsavsatin -
Omklassificering OGAB aktier
Reavinst OGAB 11 mark 13
Salda korif plac

Just dvr rérelsekap fdrandring
Summa fillférda medel

Nettoinvesteringar
Nedskrivningar / utrangeringar
Reservering inv inkomst
Tomter mm

Nedskrivningar / utrangeringar
Justeringar bokf varde
Férsalin t fastighetsbolag

Okn fin ank tillg

Aterbetalning 16 (v fordran)
Omkiassificering Lan
Omklassificering Lan
Avbetalning tan

Summa anvinda medel

Férdndring av likvida mede!

BALANSRAKNING
Anldggningstillgdngar
Revers (fastighetsholag)
Kortfristiga placeringar
Omséttningstillgangar
Likvida mede!

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsatiningar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa ek, avsiitin o skulder

H:\Budget 2015\BU15 EK mal RR BR FIA cIrk 2014 06 med

20140218RRFIANBR

Bokslut

fr bokf
2011
6939
20%
-343 638
-6 376

13 554
1719
-10 507
-21 735
-338 872

346 711
-380
7459
-4 500

2 959

13835
-4

26 520
1 906
6204
488
13 586
-9 374

20 724
25437

13 977

-4 800

© -85 450

100 186
-253

18 300
31 860

-6 423

94 287
23 380

65 580
31 251
284 478

150 513
16110
77055
40 800

284 478

Bokstut

2012

1,9%
=350 333
-7 664

8110
540
-8624

-20 423
-349 307

347 379
3053
1125
-1 125

0

8789
1167

-9 403
583

16 012
-453

~730
-3

-70 157

-23 474
12 000
-66 805

67 388

101 176

61 384
758130
52 645
290 335

151 638
17 306
115 591
5 800
280 335

Bokslut
prel boksl
2013
6830

6,5%

-353 349
-7 106

8578
-86
-10 068

=22071

-354 925

357 543
1243

3 861
-3 861

0

10 967

1687

-3 895
8 959

13730
-602
-6 225

211
5800

12492
-3 533

106 988

62 899
42 077
49112
267 076

1565 499
18 893
80 459

6225

267 076

Prognos
2014-02-18
2014
6830
1,5%
-358 497
-8 000

751
750
8132
-22397
~366 128

367 370
1272
2513
-3 000
-487

10 513

-184

10 000
400
20718

25565

-1.000
-3 000

11 000
-250

5800
38 105

-17 385

131 294

52 899
48 476
31728
264 396

168 012
18 699
80 459

7225

264 396

Ek mal
cirk 14 08
20156

&8 767
1,6%
~364 070
-8 800

510

750
9436

-23 588
-372 246

375135
1111
4000
-4 000

0

72 800

57

5000
400
18 257

24 952

-1 009
-1000

-250

0
22702

-4 445

147 196

47 899
47 476
27 281
269 853

162 012
18756
80 859

8225

269 853

plan

crk 14 06
2016
6678

1,8%
-370 687
-9 000

1488
750

-10 099
-23 859
-378 548

383 561
o087

6 000
-4 000
2000

16 000

337

5 000
400
20737
20 000

-1 000

~250

18 750
1987

158 196"

42 899
47 225
28 268
277 589

168 012
19 093
81 259

9225

277 590

plan

cirk 14 06
2017
6658
2,8%
-380 956
-2 000

1527
750

~10 674
-24 840
-389 353

384 543
810

6 000
-4 000
2000

15 000

506

400
15 906

20000

-1 000

-250

18 750
-2 844

169 196

42 899
46 976
20424
285 495

174012
19 599
81 659
10225

285 495

pragnos 2014 minskning Scott 63 resp 69 BO 13 enl AR

2014-02-18



Ombudgetering av ej ianspréktagna investeringsmedel 2013-12-31

Av budgeterade investeringsmedel 2013 var 11,6 mkr outnyttjade vis drets slut.

Forvaltningarna har nu inkommit med en begéran om att fi ombudgetera sammanlagt 7,9 mkr
till 2014, Inklusive den investeringsbudget for 2014 p4 28,6 mkr som kommunfullmiktige
beslutade i november 2013 skulle investeringsbudgeten 2014 dérefter uppga till totalt 36,5
mkr om #skade ombudgeteringar godkénns. Historiskt sett vet vi dock att samiliga
investeringsmedel inte kommer att utnytijas 2015.

Budgeterade investeringar 2013 och 2014 samt begirda ombudgeteringar framgér av bilaga.

Av totalen pa 36,5 mkr avser drygt 17 mkr Jarnvigsgatan, 3 mkr Stadsnétet och exploatering
I isselhed/Styversbacken 2,5 mkr.

Vid kontroll av forvaltningarnas budgeterade kapitalkostnader 2014 framgér att man "pé
totalen” redan tagit hsjd for de dkade kapitalkostnader som ombudgeteringen innebér.

Likviditeten i kommunen #r fortfarande god och dven om hela dskade ombudgeteringen
godkinns s& behover vi inte lana till investeringarna.

Det problem som kan uppsta &r pa driften (kapitalkostnaderna) under 2015. Om #skade medel
godkiinns sé bor vi vara aterhallsam med investeringar och/ eller ombudgeteringar av
investeringsmedel 2015.

Om kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige bevilja de begirda ombudgeteringarna sa
kan medel anvisas ur eget kapital.

Johan Hult
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ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida 15
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-02-18
Kf§
Ks §
Au § 26 Dnr 14/KK-34-05

Personuppgiftshitridesavial avseende Microsoft Office 365

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Godkénna personuppgiftsbitrddesavtal (Amendment B116 och
M100) som personuppgiftsbitrddesavtal f6r kommunstyrelsen,

- Rekommendera Gvriga ndmnder att godkénna personuppgifts-
bitridesavtal (Amendment B116 och M100) som
personuppgiftsbitridesavtal.

Sammanfattning av firendet

Orsa kommun ska gd dver till att anvéinda Office 365 som kontorsprogramvara
for Office program, mail, kalender och intrandtfunktioner inklusive lagring,
Det innebir att tjdnsterna levereras 6ver Internet och att kommunens
information kommer att lagras hos leverantdren dvs. Microsoft. Den som
anviénder sig av en leverantdr, ett s kallat personuppgiftsbitriide, for
behandling av personuppgifter, ska teckna ett personuppgiftsbitridesavtal med
leverantdren.

Beslutsunderlag -

Tjinsteskrivelse kommunledningskontoret, 2014-02-13.
Laglighetsbeddmning kring Office 364 och personuppgiftslagen, 2014-02-12.
Personuppgiftsbitrddesavtal B116 och M100.

Séandlista:

Justerandes sign ' ‘

/G

Utdragsbestyrkande ‘

Z
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OHRSA KOMMUN
KOMIUNSTYRELSEN
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Personuppgiftsbitradesavtal avseende Microsoft Office 365

Sammanfattning av drendet

Orsa kommun ska g dvet till att anviinda Office 365 som kontorsprogiamvara £6r Office program,
mail, kalender och intranitfunktioner inklusive lagring. Anvindningen av Office 365 innebir att
tjanstetna leveretas Sver Internet och att Orsa kommuns information kommer att lagras hos
leverantSten dvs. Microsoft. Den som anvinder sig av en leverantdr, ctt si kallat personuppgifts-
bitriide, f6r behandling av personuppgifter, ska teckna ett petsonuppgiftsbitridesavtal med
leverantéren. Avtalet ska bland annat innehdlla instruktioner f6r bitridets petsonuppgiftshehandling

och vilka sikerhetsitgirder bitridet ska vidta.

Enligt Pessonuppgiftslagen (Pul) 4r respektive styrelse/nimnd personuppgiftsansvarig och ddrmed
méste respektive styrelse/nimnd teckna separata personuppgiftsbitradesavtal med Mictosoft.

IS/IT-enheten har genomfost en laglighetshedémning och tisk- och sirbathetsanalys avseende
Office 365 och anser att kraven som Pul stiller pd personuppgiftshittidesavtalet uppfylls via
Microsofts personuppgiftsbitridesavtal Amendment B116 och M100.

Beslutsunderlag
Laglighetsbedomning kring Office 364 och personuppgiftslagen, daterad 2014-02-12

Tjansteforslag
Kommunstyrelsen beslutar

att  godkinna personuppgiftshitradesavtal (Amendment B116 och M100) som
personuppgiftsbitridesavtal f6r kommunstyrelsen

att  rekommendera évtiga nimnder att godkinna personuppgiftsbitridesavtal (Amendment
B116 och M100} som personuppgifisbitridesavtal

Goran Gra
Kommunchef



Tjénsteskrivelse 1(3)
2014-02-12

Dnr; KS 2013/69 895
MORA

IS/IT-enheten
1S/IT-chef Leo Berndtson

Laglighetsbeddmning kring Office 365 och personuppgiftslagen

Projektet Office 365 syftar till att Jigga ut driften av kontotsprogramvara som Office program, mail, kalender
och intranitfunktioner inklusive lagring av dokument hos leverantéren Microsoft. Dagens licenslosningar
byggs mer och mer kring att man som kund képer en funktion/tjanst och inte licenser och progtamvatra som
man har gjort traditionellt.

De kostnadsbesparingar som sket genom minskade licenskostnader, minskat behov av arbete med
licenshantering, drift av setvrar, suppott samt behovet att rekrytera tekniker med ritt I'T-kompetens it viktiga
nyttoeffekter for projektet. Mbjligheten att kdpa kontorsprogramvara som tjinst innebir ocksé en kvalitets-
och sikerhetsforbittring kring hantetingen av kontorsprogramvaran som anvinds inom de samverkande
kommunerna.

For att kunna genomfora projektets sista fas som handlar om sjilva genomforandet s ska en
laglighetsprovning ha skett baserat pi de legala kraven som finns i personuppgiftslagen. Nigon annan
registerforfattning beddms inte tillimpbar da inga kinsliga personuppgifter ska hanteras eller lagras inom
Office 305.

Laglighetsprévningen utgdr ifirdn Datainspektionens rid. Laglighetsprovningen kompletteras med en
informationsklassning som sket inom tespektive kommun och en riskanalys. Dessa analyser ser innan
respektive kommun tecknar personuppgiftsbitridesavtalet.

Omfattning

Eftersom personuppgiftsansvaret ligger pa nimndniva, kan genomf6randet i projektet ske nir respektive
namnd har bedémt och beslutat sig fér att Office 365 uppfyller de krav som man kan stilla i egenskap av
petsonuppgiftsansvarig.

En viktig avgrinsning i ssmmanhanget ar att det inte ér tillitet att hantera kinsliga personuppgifter inom
Office 365. Kinsliga personuppgiftet hanteras istillet i for dndamilet avsedda verksamhetssystem, i drende
och dokumenthanteringssystem samt i vissa fall enligt sarskilt hanterade och beslutade rutiner inom
respektive verksamhet.

Risk- och sarbarhetsanalys

Risk- och sarbarhetsanalysen har utforts genom att studera information och dokument som finns publicerade
pa Office 365 Trust Center (http://office.microsoft.com/en-us/business/redir/FX103030390.a5px).

Denna information har utvirderats i relation till utgingspunkten att inga kiinsliga personuppgifter ska
hanteras inom Office 365. Speciellt betryggande har cettifiering enligt ISO 27001, EU Model Clauses och EU
Safe Harbor ansetts vata.

Office 365 hat i denna analys beddmts uppfylla en hogre siikerhet och kvalitet for drift av programvara och
servrar 4n lokal drift av motsvarande teknik.
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Personuppgiftsbitradesavtal

Personuppgiftsansvaret i en kommun aligger dess styrelser/nimnder varfés personuppgiftsbitridesavtal
tecknas mellan respektive kommuns respektive styrelser/nimnder och Microsoft.

Mictosoft som ir ansvarig fér den del av databehandlingen som betor deras vetksamhet vid sidan av att
styrelsens/nimndernas verksamhet ansvarar f6r f6ljsamhet mot befintliga interna rutiner och andra relevanta
informationssikerhetskrav,

Kraven som PUL stéller pa personuppgiftshitriadesavtalet uppfylls enligt nedan

1. Ett personuppgiftsbitridesavtal skall upprittas mellan aktuell nimnd och Microsoft.

Sker genom att personuppgifishityidesavtalet i bilaga 1 (B116) undertecknas. EU:s standardklansil undertecknas mellan
perionuppgifisansvarig namnd och Microsofis moderbolag utanfor EU. Bilaga 2 (M100)

2. Villkoren i personuppgiftsbitridesavtalet skall vara urskiljbara frin 6vriga villkor som giller mellan
parterna och de skall inte ensidigt kunna forindras av personuppgiftsbitradet.

Uppfylls genom bilaga 1 som dr urskiljbart, underlecknas och bara kan dndyas genom dmsesidigt godkénnande av parterna.

3. Personuppgiftsbitridesavtalet:

a) Skall foreskriva att personuppgiftsbitrddet dr skyldigt att tillimpa svensk lagstiftning nér det giller
behandlingen av personuppgifter.

Adresserat i avinitt 1.a. i Bilaga 1 och generellt i punkten 11.m Integritetsskydd och sikerbet i Microsoft Business and Services
Agreement (MBSA).

b) Skall féreskriva att personuppgiftsbitridet édr skyldigt att vidta limpliga sikerhetsitgirder enligt 31 § Pul.
Adresserat i avenitt 4 i Bilaga 1.

c) Skall foreskriva att personuppgiftsbitrdden endast far behandla personuppgifter i enlighet med den
personuppgiftsansvariges instruktioner och dirmed sikerstalla att personuppgiftsbitridet inte behandlar
personuppgifter for andra dndamal 4n dem som personuppgiftsbitradet anlitats for.

Adresserat i avsnitten 1.5, och 3.a. i Bilaga 1.

d) Skall sikerstalla att den personuppgiftsansvarige har kinnedom om vilka andra petsonuppgiftsbitriden
som kan komma att behandla den personuppgiftsansvariges personuppgifter.

Upplills genom att en fullstindig lista pa Microsofts nunderleverantirer for Q365 liggs till Microsofts Office 365 Trust Center
btip:/ [ wwmw.microsoft.com/ online/ legalf v2/ 2docid=26 S langi d=en-us

e) Skall sikerstilla att den personuppgiftsansvarige pa limpligt sitt har mojlighet att f6lja upp att
personuppgiftsbitriden lever upp till den personuppgiftsansvariges krav pd personuppgiftsbehandlingen och

verkligen vidtar limpliga sikerhetsatgirder.

Adresserat i avsnitt 4.b. (Certifications and andifs) i Bilaga 1.
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f) Skall sakerstilla att det finns tekniska och praktiska forutsittningar att utreda misstankar om att ndgon hos
den personuppgiftsansvarige eller hos nigot personuppgiftsbitrdde haft obehorig 4tkomst till
petsonuppgifterna.

Adpesserat ¢ avsnitter 4.a.(vi) (Domain: access control) och 4.a.(vi) (Domain: information security incident management) sami i
avsnift 5. (Securily incident notification) i bilaga 1.

g) Skall siikerstilla att parterna vet vilka atgirder som ska vidtas vid avtalets upphorande sa att
petsonuppgiftsbitradet inte har tkomst till personuppgifterna direfter.

Adresserat i avenitt 1.c. i Bilaga 1.

4. Sirskilda regler giller for dvetforing av personuppgifter till ett land utanfér EU-/EES -omridet. Om
personuppgifter kommer att behandlas av personuppgiftsbitriden i ett land utanfér EU/EES skall
anbudsgivaren se till att nigot av undantagen frin forbudet mot Sverforing av data till tredje land kan
tillimpas, tll exempel de s.k. standardavtalsklausulerna eller anslutande till Safe Harbor-principerna.

Dels dr molnleverantiren ansluten 1ill Safe Havbor-principerna och dels ingdr tecknande av EUs standardkontrakiskiansiler
(bilaga 2).

REFERENSER

http:/ /www.datainspektionen.se/lagar-och-regler/personuppgiftslagen/molntjanster/

http:/ /www.cnisa.curopa.eu/act/tm/files/ deliverables/ cloud-computing-information-assurance-framework
http://ofﬂce.microsoft.com/cn—us/business/ofﬂcc-?)65-tmst-ccntcr~cloudﬁcomputingusecurit} -
FX103030390.aspx

http:/ /office.microsoft.com/en-us/business/redir/XT104030900.aspx
http://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=213175&clcid=0x409
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Sammantridesdalum Sida 17
Kommunfullm#ktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-02-04
Kf§
Ks §
Au§ 15 Dnr 14/KK-026-101

Forslag till indring i socialnfimndens reglemente

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Avslé socialnfimndens firslag att dndra reglementet att uttka antalet
ersiitare i socialnéimndens arbetsutskott fidn tre till sex ledaméter,

Socialndmndens forslag till arbetsutskottet

- Utoka antalet erséttare 1 socialnimndens arbetsutskott frén tre till
sex ledamoter,

Sammanfatining av dvendet

Socialnimnden beslutade 2013-12-18, § 106, att foresla
kommunfullméktige en #ndring i reglementet géllande antal erstittare i
sociala arbetsutskoftet,

Beslufsunderlag
protokollsutdrag socialndmunden, 2013-12-18, § 106,

Séindlista:

Tuslerandes sign |

i

Utdragsbestyrkande ‘

U



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 8

Sammantridesdatum

Socialndmnden . 2013-12-18
Socialnimndens arbetsutskott

OREA T
TR

o 5106 ELENEE
Au §155 LR 076 - 1D

Foryslag till indring i socialnimndens reglemente

Socialnéimnden vill foresld en #ndring i reglementet vad ghller antal ersitiare i
arbetsutskottet,

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslér socialndmnden foresla kommunfullméktige att utoka
antalet erséftare i socialnimndens arbetsutskott frin tre till sex ledamiter.

Beslut

Socialnmnden beslutar att foresla kommunfullméktige att utéka antalet erséttare i
socialndmndens arbetsutskott fidn tre till sex ledaméter.

Justerare ' Utdragsbestyrkande

xp 131220/1h
jT/ @ N ommmfullmiktf ge M‘V



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriidesdatum Sida 11

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-02-04
Kf§
Ks §
Aud? Dnr
Logotyp Orsa kommun
Beslut
Atbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
- Orsa kommun ligger hiistlogon i malpése till samtliga kommuner slutit
upp bakom regionens grafiska profil,
. Orsa kommun atergér under tiden till en egen forenklad grafisk profil.
- Histloggan ersitts succesivt och —om inte annat beslutas i regionen — tas
port helt i samband med uppgraderingen av kommunbilarna,
. Orsa kommun verkar for att hiisten fir anvéindas fiisthende med hela
kommunnamnet uiskrivet,
Sammanfatining av drendet
Tidigare har direktionen i Region Dalarna fattat ett beslut om att infora den s&
kallade histlogon. Syftet var att skapa en gemensam profil fr regionen. Dock
har flera kommuner inte infrt logotypen. Kommunstyrelsen i Orsa antog
h#stlogon 2012-01-16, § 4.
Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande, informationsansvarig, 2014-01-17,
Sindlista:
Justerandes sign ‘ Uldragsbestyrkande
740, y
( ®)
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% ORSA KOMMUN Orsa den 17 januari 2014
Kommunledningskontoret

ORSA KOMAMUN
KORIMUNSTYRELSEN

/‘C/kk’&?ﬁ /0

Till kommunstyrelsen

Angéende “histlogon”
Flera kommuner har trots total enighet i region Dalarnas direktion fattat beslut om att inte

infora den s k hiistlogon. Flera kommuner har ocksA forhalat processen. Det villovliga syftet
att skapa en gemensam profil for regionen har dérmed forfelats. Konsekvensen blir snarate att
vi idag signalerar splittring istdllet for samhérighet. De kommuner som fullfoljt region
Dalarnas &r dessutom spridda ver hela I4net och har inget sjilvklart samarbete utéver det i
region Dalarna. Det gor att logon just nu gor varumérket mer forvirrande in enande.

Till dess Dalarnas kommuner har en samsyn i frigan foreslar jag:

1. att Orsa kommun ldgger hiistlogon i malpése till samtliga kommuner slutit upp bakom
regionens grafiska profil.

2. aftviunder tiden atergdr till en egen forenkiad grafisk profil.

3. althistlogon succesivt ersiitts och -~ om inte annat beslutas i regionen — tas bort helt i
samband med uppgraderingen av kommunbilarna.

4. att vi verkar for att hiisten far anvéndas fristdende med hela kommunnamnet utskrivet.

Janne Béckman
informationsansvarig

Postadress Telefon Fax E-post Bankgiro Org.nr

Box 23 0250.55 21 00 vx jan.backman@orsa.se 797-7200 212000-2189
794 21 Orsa Postglro

Bestksadress 12426641

Parkgatan {
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Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum Sida?

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-02-04

Kf§
Ks §
Augs Dnr 14/KK-021-455

Ombygenation av atervinningscentral, Orsa Vatten och Avfall

Beslut

Atbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Godkinner ombyggnationen av dtervinningscentralen pé Heden i
Orsa,

Sammanfattning av drendet

Avfallsavdelningen pd Nodava AB fick i juni 2013 i uppdrag av Orsa
Vatten och Avfall AB att paborja projektering for en ombyggnation ay
atervinningscentralen i Orsa. Det finns ett behov av ombyggnation for
mottagande av fler fraktioner, férhindra olyckor for bestkare och
personal och for att férhindra stélder och inbrott, Kostnaden for
ombyggnationen berdknas till 8,6 miljoner kronor, Det innebéir inte att
avgiftstaxan kommer att hojas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Orsa Vatten och Avfall, 2014-01-17,
Protokollsutdrag styrelsemote Orsa Vatten och Avfall, 2013-11-26, § 9.

SHndlista:

Justerandes sign

/d

Utdragsbestyrkande
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ORSA KOMMUN
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Norra Dalarna Vatten & Avfall B ’
1Y/l 021 -455

2013-11-18

Styrelsen for Orsa Vatten och Avfall.

Ombyggnad av AVC Heden, Orsa,

Avfallsavdelr_ling pad NODAVA fick i juni 2013 uppdrag av Orsa Vatten & Avfall att paborja
projektering for en ombyggnad av Orsa AVC.

Det foreligger ett stort behov att bygga om AVC:n for att anpassa den for mottagande av flera
fraktioner, att forhindra olyckor for besékande och personal samt att frhindra inbrott och

stolder.

Projektering har p_é’tbiiljats och detaljpiojektering kommer att utféras under december —
Jjanuari, Upphandling och antagande entréprendr for ombyggnaden beriiknas ske under mars —
april 2014,

Kostnaden ombyggnaden ér beréiknad till 9,35 milj kronor enligt bifogad budgetkalkyl.

Den preliminéra utformningen av AVC:n framgar av bifogad ritning.

Firslag till beslut:

Att uppdra till NODAVA att utféra ombyggnad av AVC pa Heden I Orsa

Att den preliminira budgeten uppgér till 9,35 milj kronor

Att kostande for ombyggnaden ska belasta renhllningskollektivet i Orsa

Att hos KS i Orsa begiira étt godkéinnande att ombyggnationen av AVC pa Heden fir utforas

7

/"‘/’(./"é
Tomas Carlsson
Avfallschef
NODAVA

NODAVA AB, Box 100, 794 22 ORSA - Besoksadress Parkgatan 4 (g:a prostgdrden) i Orsa
Telefon 020-55 27 00 - Telefax 0250-10441

Internet: www.nodava.se + info@nodava.se




BUDGET OMBYGGNAD AV ATERVININGSCENTRAL (AVC)
HEDEN, ORSA

KATEGORI BUDGET
ARKITEKT, inkl. rambeskr. 70 000
VVS 50 000
FL MARK OCH HUS 60 000
MARK 70 000
GEOTEKNIK 25 000
BRAND 10 000
PROJEKTERINGSLEDNING 50 000
OFORUTSETT 15 000
TOTALT 350 000
PROJEKTBUDGET
 [BYGGKOSTNAD Mark AvVC 6 400 000

BYGGKOSTNAD Hus AVC 2 170 000

|BYGGHERREKOSTNADER

OCH BYGGLEDNING 430 000
PROJEKTERING 350 000
SUMMA 9 350 000

Samtliga summor exkl. moms

Tomas Carlsson 2013-11-15
Avfallschef
NODAVA
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Protokoli nr 5 fort vid styrelsemOte med Orsa Vatten och Avfall AB
Tid: 2013-11-26

Plats: NODAVA AB’s kontor, Orsa

Beslutande

Karin 8ohlin, ordférande
Lars S&rstrém

Jimmy Ofsson

Hans Lans § 1-8

Sophie Frojdh

8o Lindblad § 9-14

Ovriga ndirvarande

Lars Grudén, administrativ chef
Marie-touise Bengtsson, sekreterare
Magnus Fridén, distributionschef § 1-8
Tamas Carlsson, avfallschef § 1-8

Géran Svensson, VD

Bo Lindbiad e] tjdnstgdrande erséttare § 1-8

§1

§2

§3

54

§5

748 /8



N
D

36

§7

§8

§9

Ave

;Jw—failschef Tomas Carlsson informerade att Nodava AB fick i juni 2013 i
uppdrag av Orsa Vatten och Avfall AB att pahérja en projektering for en
ombyggnad av Orsa AVC. Det féreligger ett stort behov att bygga om AVCin for
att anpassa den f8r mottagande av flera fraktioner, att forhindra olyckor for
bestkande och personal samt att férhindra inbrott och stélder. Projektering
har pabdrjats och detaljprojektering dr ténkt att utféras under december-
januarl, Upphandling och antagande av entreprendr for om-

byggnaden berdknas ske under mars-april 2014, Kostnaden fér om-
bygenationen &r berdknad till 9,35 miljoner kronor.

Styrelsen beslutar

att uppdra till Nodava AB att utféra ombyggnad av AVC ps Heden | Orsa.

att den prelimingra budgeten uppgar tilt 9,35 miljoner kronor.

att kostnaden fér ombyggnaden ska belasta renhéliningskollektivet i Orsa.

att hos kommunstyrelsen i Orsa begéra ett godkinnande att ombyggnationen
av AVC pa Heden Far utforas.



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL /
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Sammantridesdatum Sida 5

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-02-18
Kf§
Ks§
Au § 19 Dnr 14/KK-006-809

Haundlingsplan ”Sju landmirken for hilsa och hallbar utveckling”

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Anta handlingsplanen ”Sju landmérken for hilsa och hallbar
utveckling”.

Sammanfattning av drendet

Sju landmérken ska anviéindas som ett verktyg hos savil ledare som
medarbetare inom Orsa kommun. Sju landmérken kan sammanfattas som
kunskap om-de faktorer och processer som frimjar h#lsa och hallbar
utveckling.

Beslutsunderlag
Tjéinsteskrivelse Orsa folkhilsorad, 2013-12-13.
Handlingsplan Sju landmérken for héilsa och hallbar utveckling”.

Yrkanden
Ordférande Marie Olsson (S) yrkar att handlingsplanen antas. I
handlingsplanen ingér samtliga tjinsteforslag,

Ordféranden stiller proposition pé sitt eget yrkande och finner att
arbetsutskottet bifaller detta.

Tjiinsteforslag

- Folkhilsoradet gér en Sversyn av sin nuvarande arbetsordning och dérvid
fortydligar jimlikhetsaspekter.

- Folkhilsoradet gér en dversyn av folkhilsosamordnarens arbetsuppgifter,

- Folkhilsosamordnarens arliga samtal med forvaltningschefer tar
fortséittningsvis sin utgangspunkt i de sju landmérkena.

- Nitverket anvénder Sju landmérken for hilsa och hallbar utveckling som
teman vid sina méten och nétverket fungerar som referensgrupp vid
implementeringen av verktyget under 2014,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande J
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ORSA KOMMUN

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida6

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-02-18

Kf§
Ks§
Au§ 19 Dar 14/KK-006-809

Forts.

Kommunens forvaltningar i &rsbokslutet far 1 uppgift att beskriva sina
aktiviteter kopplade till Sju landméirken for héilsa och hallbar utveckling.

Folkh#lsosamordnaren far ansvar for att sammanstilla forvaltningarnas
aktiviteter kopplade till Sju landmiitken for hilsa och hilibar utveckling
till ett Vilfirdsbokslut.

Vid kommande chefsutbildning ingdr hilsofrlimjande ledarskap inklusive
Sju landmérken for hdlsa och hallbar utveckling som en del av
implementeringen av den kommunala utvecklingsplanen, Nagon form av
utbildning i hélsofrdmjande medarbetarskap bor utvecklas, delvis med
samma innehall som i chefsutbildningen.

Stndlista:

Justerandes sign

V)

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Orsa kommun

SJU LANDMARKEN FOR HALSA OCH HALLBAR UTVECKLING —~
ETT FORSLAG TILL HANDLINGSPLAN

Beslutsunderlag

Dokumentet ”Sju landmiéirken for hélsa och héllbar utveckling — ett forslag till handlingsplan®
bifogas. Forslaget har behandlats i f6ljande forum; Natverket for hdlsofrdmjande och
forebyggande arbete i Orsa kommun och Orsa folkhilsorad.

Farslag till beslut
Folkhilsosamordnare och projektledare “Orsa dter i topp” foresldr kommunstyrelsen att anta

foljande forslag till beslut:

- att folkh#lsoradet gér en dversyn av sin nuvarande arbetsordning och dérvid
fortydliga jamlikhetsaspekter

- aft folkhdlsorddet gor en Sversyn av folkhélsosamordnarens arbetsuppgifter

- att folkhdlsosamordnarens érliga samtal med forvaltningschefer fortséittningsvis tar sin
utgdngspunkt i de sju landmérkena

- att nédtverket anvénder Sju landmérken for hélsa och hallbar utveckling som teman vid
sina méten, och att nitverket fungerar som referensgrupp vid implementeringen av
verktyget under 2014

- att kommunens forvaltningar i arsbokslutet far 1 uppgift att beskriva sina aktiviteter
kopplade till Sju landmérken fér hilsa och héllbar utveckling

- att folkhélsosamordnaren fir ansvar for att sammanstélla forvaltningarnas aktiviteter
kopplade till Sju landmérken for hélsa och hallbar utveckling till ett Vilfirdsbokslut

- att vid kommande chefsutbildning ingér hélsofr#mjande ledarskap inklusive Sju
landmérken f6r hilsa och héllbar utveckling som en del av implementeringen av den
kommunala utvecklingsplanen, Nagon form av utbildning i héilsofrimjande
medarbetarskap bor utvecklas, delvis med samma innehall som i chefsutbildningen.

Inger Skoghund Hassis Stefan Olsson

Folkhdlsosamordnare Projektledare "Orsa dter i topp™

Postadress Tetefon Fax E-post Bankgiro Org.nr

Box 23 0250-565 21 00 wvxi orsa.kommun@orsa.se 797-7200 212000-2189
794 21 Qrsa 0250-55 21 Postgiro

Besdksadress 1242601

Parkgatan 1



Sju landmairken for hilsa och hdllbar utveckling
- ett forslag till handlingsplan

Uppdraget

Handlingsplan for projektet ”"Orsa ater | topp” anger att Sju landmérken f6r hélsa och hillbar
utveckling skall inom tva ar finnas och anvdndas som ett verktyg hos sdvil ledare som medarbetare i
Orsa kommuns verksamheter.

Folkhdlsoradet har hehandlat folkhdlsosamordnarens sammanstélining av samtal med kommunens
férvaltningschefer med Landmdrkesmodellen som grund {2013-04-10). Man konstaterade att den ger
en bra utgangspunkt for kommunens fortsatta arbete. (Folkhalsorddet prioriterade ocksa bland
landmirken: ”Mer kroppsrarelse i vardagen”, “Plats for fordldraskapet”, "Plats fér ménskliga
méten”). Vidare gavs folkhdlsosamordnaren i uppdrag att finna ett férslag till hur Landmarkes-
modellen ska komma in t kommunens planer, styrning och uppfélining, sa att det skapas férstdelse
och sammanhang, enligt devisen Orsa heit enkelt,

Projektledaren for Orsa ater i topp och folkhélsosamordnaren har utifrén detta utarbetat féljande
forstag.

Kort om Sju landmirken fér hilsa och hallbar utveckling

Alla 8nskar sig en framtid dar vi lever ett gott liv tillsammans och dir de stora miljéproblemen &dr
[6sta. For att nd dit behdvs en helhetssyn pa samhillets utveckling. Ekonomiska, ekologiska och
saciala perspektiv behtver samverka. Framtiden for Orsa kommun skapar vi tillsammans. Det &r vi
som bor och verkar hér som avgdr hur det blir i morgon. De stora framtidsfragorna borjar i var egen
vardag. Kunskapen om de faktorer som framjar hdlsa och de processer i vilka det hillbara samhiliet
har sitt ursprung kan sammanfattas i vad vi hir kallar Sju landmdirken for héfsa och hallbar utveckling.
Landmirkena handlar om positiva ménskliga beteenden som paverkar en positiv hallbar utveckling
och hélsa.

Landmarkesmodellen bestar av sju landmaérken
Mer kroppsrdrelse i vardagen

Gronare mat pa tallriken

Plats for férdldraskapet

Plats for ménskliga moten

Balansera stressen

Narhet till naturen

> 6 O 6 6 & G

Nérhet till kulturen

Evidens
| rapporten Framja hdlsa — en nyckel till halibar utveckling (Landstinget Dalarna, 2010) presenterar
forfattaren, Johan Hallherg, ett brett kunskapsunderlag som talar for att hilsofrimjande kan fungera

i



som en viktig strategi fér héllbar utveckling. | denna rapport presenteras en modell som samman-
fattar det vetenskapliga underlaget for de samband som finns mellan hélsa och hélibar utveckling i
form av sju principer som fatt namnet Sju landmérken for hélsa och hallbar utveckling. Landmarkes-
modellen dr fortfarande relativt ny och har inte provats i en kammun eller organisation, darfér finns
annu ingen forskning pa sjdlva verktyget.

Vi foreslar att Landmirkesmodellen anvinds pa foljande satt

Har presenteras ett férslag till hur arbetet med Landmiérkesmodellen kan genomféras under 2014,
Vart forslag ar att arbetet sedan utvérderas for att vi battre ska veta om och hur arbetet ska l6pa
vidare. Handlingsplanen och dess intentioner &r ett steg till 6kad helhetssyn i planering och
beslutsfattande, den ska underltta samverkan inom kommunen och andra aktrer samt ett sétt att
stimulera till delaktighet.

1. Som stid for verksamhetsplanering

s Fér att ha koll pa vad man gér som har betydelse for hilsa och hallbar utveckling

o Férinventering av utvecklingsomraden

o Som utgangspunkt vid samtal/dialog mellan folkhdlsoplanerare och verksamhetschefer
» Vid beslutsfattande och uppféljning

2. Som stod och utgangspunkt for folkhalsoarbete

o Vid folkhilsorddets kontakter med andra ndmnder, verksamheter, organisationer
s For Natverket for hilsofréamjande och férebyggande arbete

+ Somen del av Vilfardshokslutet

3. Som studiecirklar
Dalarnas Bildningsforbund har utarbetat ett studiecirkelmaterial. Ta kontakt for att eventuelit
skapa ett pilotprojekt i Orsa. (En cirkel har redan hallits i en p